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Harcerstwo a ksztaltowanie obywatela — Polaka i Europejczyka

Referat wygloszony w siedzibie Senatu RP do instruktoréw harcerskich
na konferencji ,,Wyzwania wspotczesnego harcerstwa” w dniu 10 V 2008

Chcialbym zacza¢ od wprowadzenia pojecia, ktorego W wychowaniu na ogot zupehie si¢
nie uzywa. Jesli mamy kapitalizm, to wiemy, ze kazdy, kto jest przedsiebiorca, zaczyna my-
$le¢, na czym moze najlepiej zarobi¢. | pojawia si¢ pojecie niszy. Co to jest nisza rynkowa?
Jesli chee sig¢ zarobi¢, dobrze jest znalez¢ taki obszar dziatania, gdzie nie ma duzej konkuren-
cji, a jest wielu potencjalnych odbiorcow. | przedsigbiorca na przyktad musi si¢ zastanowic,
czy jesli bedzie produkowat parasolki, to bedzie to nisza, w ktorg wejécie da mu odpowiedni
zysk, czy tez nalezy zacza¢ mysle¢ 0 czyms$ zupelie innym. Pomyslatem sobie, ze to okre-
Slenie ,,nisza” moze nie jest bezzasadne réwniez w stosunku do spraw wychowawczych. Py-
tanie dotyczace sfery wychowania brzmi: jakiego rodzaju cele, zadania, sprawy nie sg re-
alizowane przez inne instytucje, agendy, organizacje, ktore sa czy dzialaja w sferze wy-
chowania? Co nie jest realizowane przez szkot¢? Co nie jest realizowane przez rodzing? Ja-
kiego rodzaju sprawy pozostajg zapomniane, a moglyby by¢ realizowane przez harcerstwo?

Popatrzmy jakie to sg obszary spraw, ktore mozna by podejmowac w harcerstwie. Mysle,
ze ze stuletniej perspektywy historii harcerstwa widaé¢ dobrze, jak w poszczegdlnych
latach harcerstwo wykonywalo pewne zadania, ktérych nie wykonywali inni. Sto lat temu
W ogdle sam pomyst, zeby wyjs¢ w teren, wychowywac si¢ na §wiezym powietrzu, uprawiac
turystyke, wedrowaé, byt dla mtodziezy mieszczanskiej rewolucyjny. Wszystkie postulaty
dotyczace zdrowia i kultury fizycznej byly czym$ zupelnie nowym. Nowe byto tez przygoto-
wywanie si¢ do walki zbrojnej, ksztalcenie charakteru, wyrabianie silnej woli. Wszystko to,
co nowe, nie realizowane przez innych, stato si¢ — jesli tak mozna powiedzie¢ — ,,modne”
w harcerstwie na poczatku drogi rozwojowej naszej organizacji.

W czasie Polski niepodlegtej, w dwudziestoleciu migdzywojennym, wazne byto przygo-
towanie do stuzby na rzecz wlasnego panstwa. Stosunkowo najtatwiej byto okresli¢ co ma
robi¢ harcerstwo gdy toczyta si¢ wojna. Wtedy stuzba harcerska byta jasno zdefiniowana. Ale
zadania na czas pokoju tez mogly by¢ jasno zarysowane. Harcerstwo w kazdym niemal
okresie swojego istnienia bylo w stanie rozsadnie sformulowaé to, co jest najbardziej
potrzebne krajowi i mlodziezy i podejmowaé zadania w zakresie tych najwazniejszych
nurtow.

Mysle, ze w okresie tak zwanej ,komuny” czy ,wladzy ludowej”, czyli miedzy 1945
a 1989 rokiem, w gruncie rzeczy wielu z nas, ktorzy wtedy dziatali, tez probowato zachowy-
wac si¢ W miar¢ sensownie, bez wzgledu na to, czy cata organizacja robila rzeczy rozsadne,
czy w pewnych momentach nierozsadne, a czasem wrgcz zupetnie glupie. Ja na przyktad
uwazam, ze pewne dzialania podejmowane w harcerstwie w okolicach roku 1957-1959 byty
bardzo rozsadne. | poki nie nastgpito wycofywanie si¢ z tak zwanych ,,przemian pazdzierni-
kowych” w okolicach i po 1960 r., harcerstwo podejmowato inicjatywy roztropne i spotecznie
przydatne.

By¢ moze w sytuacji, w ktorej wszyscy jesteSmy teraz, jest na swdj sposob trudniej zy¢
I wybiera¢ rozsgdne cele pracy. Dla mnie bardzo ksztalcagcym doswiadczeniem bylo obser-
wowanie Srodowiska, ktore tworzylem od 1957 r. W 1957 r. razem z dwiema innymi osoba-
mi, ktore juz niestety nie zyja, zaktadaliSmy czy odtwarzalismy 1 Warszawska Druzyn¢ Har-
cerzy przy Liceum im. Reytana. Byla to druzyna, ktora potem dala krajowi wielu wartoscio-
wych ludzi; réwniez wicle os6b zwigzanych z opozycjg z tego Srodowiska si¢ wywodzito.
Druzyna byta bardzo czynna, bardzo aktywna i bardzo samodzielna. Tam po prostu zawsze
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pojawialy si¢ nowe pomysty, tworzylo si¢ co$ zupelnie nowego i odmiennego od tego, co
obowigzywato w catym zwigzku. | jako$s zwykle si¢ udawato — mimo r6znego rodzaju ktopo-
toOw czy repres;ji to, co istniato wewnatrz druzyny, byto cenne i warto$ciowe.

Bytem niedlugo druzynowym, ale p6zniej, miedzy koncem lat pie¢dziesigtych a koncem
lat osiemdziesigtych, wytworzyt si¢ taki obyczaj, ze kazdorazowe kierownictwo druzyny
przychodzito do mnie po co$ W rodzaju blogostawienstwa i rozmawiali$my 0 tym, co mozna
by robi¢.

Problem z ,Jedynka” zaczagl si¢ wtedy, kiedy odzyskaliSmy wolnos¢. Okazalo sie, ze
wszystko przebiegato bardzo dobrze gdy mozna bylo protestowa¢. Znacznie gorsza sytuacja
jest teraz, kiedy juz nikt nie mowi, ze czegos$ nie wolno robi¢. Jesli mozna dzialaé, to trzeba
si¢ powaznie zastanowié, co robi¢ i nie mozna juz zwalaé¢ na innych, ze kto$ czego$ za-
brania. Niestety w tej chwili jest taka sytuacja, ze ,,Jedynka”, ktéra miataby okoto stu lat ist-
nienia, praktycznie jest u$piona, zamarta, bez tendencji do zycia. Duzo lepiej dawata sobie
rade w czasach tzw. ,,komuny”, ktérej mozna bylo si¢ przeciwstawia¢, niz teraz na wolnosci,
ktora to wolnos$¢ trzeba rozsadnie wykorzystacé.

Ale jesli w ogole mysle¢ o tym, jak wykorzysta¢ szanse, ktorg daje harcerstwo teraz, trze-
ba jeszcze wziag¢ pod uwage co$, co mozna by nazwaé W zargonie psychologiczno-
pedagogicznym akceleracja rozwojowa. W czasach, kiedy ja prowadzitem bezposrednio prace
w druzynie, W okolicach lat 1957, 1958, 1959, bardzo szybko mozna si¢ bylo zorientowac, ze
zadania, ktore byty interesujace dla miodziezy sprzed lat trzydziestu, nie sg juz interesujace
dla tych, co zyli pod koniec lat pieédziesiatych. To, co w latach dwudziestych czy jeszcze
wczesniej, W okolicach 1910 r., bylo atrakcyjne dla siedemnastolatka, pod koniec lat piec¢-
dziesigtych bylo atrakcyjne dla trzynastolatkow i to tez tylko niektorych. Przypuszczam, ze
ten proces trwa nadal. Co z tego moze wynika¢ dla obecnego harcerstwa? Jakim zmianom
powinny podlega¢ metody i formy pracy, ktore byly wazne czy wrgcz pasjonujace dla mio-
dych w innym pokoleniu? Ale czy gtéwne zatozenia harcerstwa tez nie powinny by¢ podda-
wane rewizji?

Zaczatem od ,,niszy” i0od poszukiwania odpowiedzi na pytanie czego nie robi szkota
i rodzina. Ot6z — w moim przekonaniu — w Polsce jest kilka zaniedbanych obszaréw w dzie-
dzinie wychowania.

Po pierwsze, w gruncie rzeczy nikt nie uczy mlodych ludzi sensownego porozumie-
wania sie. Jesli chodzi 0 porozumiewanie si¢ miedzy ludzmi, to jest tu potrzebna umiejgtnosé
stuchania innych, sztuka przekonywania, sztuka formutowania i przekazywania mysli, umie-
jetnos¢ relacjonowania zagadnien, sztuka prowadzenia sporow, sztuka wyszukiwania punk-
tow zgody, anie tylko punktow réznigcych. W tej dziedzinie caly nardd jest ksztaltowany
przez wzorce jak najgorsze, ktore mozemy oglada¢ praktycznie W telewizji, poniewaz
w telewizji kazdy, kto okresla si¢ w Polsce jako polityk, wystepuje w przekonaniu, ze tylko
on czy jego partia ma petng wladze nad stowami i wie doktadnie, co jest dla kraju najlepsze,
wszyscy inni sg za$ po prostu zli. Prosz¢ zwroci¢ uwagg jak czesto Monika Olejnik probuje
sktoni¢ politykow, swoich rozméwcow, do tego, zeby si¢ zastanawiali nad czyms$ istotnym,
oni za$ z widoczng ulgg co chwila przechodzg na ptaszczyzng sobie bliska — czyli wykrzy-
kiwanie, ze przeciwnik polityczny jest catkowicie glupi i zawsze ma zle intencje. To sa na-
prawde wzorce negatywne.

Czy harcerstwo co$§ W tej sprawie mogloby zrobi¢? Oczywiscie. To powinna rowniez
robi¢ szkota. A szkota tym si¢ nie zajmuje, nie przygotowuje ludzi do tego, jak si¢ sensownie
porozumiewac¢ miedzy sobg z zachowaniem kultury, taktu i z checig znalezienia wspolnych
stanowisk.

Druga sprawa. Po co si¢ ludzie porozumiewaja? W bardzo wielu wypadkach po to,
zeby wspoldzialaé, czyli po to, Zzeby co$ razem zrobié. Jesli nikt nie uczy porozumiewania
si¢, automatycznie nie uczy tez wspoétdzialania, czyli wspolnego planowania pracy, podziatu
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obowiagzkow, wyrabiania odpowiedzialno$ci za to, co si¢ robi, umiej¢tnosci kierowania inny-
mi (ale rowniez umiej¢tnosci podporzadkowania si¢ innym), umiejetnosci podsumowania
etapOw pracy i koncowej oceny realizacji zadania.

Te wszystkie funkcje zawsze byty realizowane w dobrych druzynach harcerskich — za-
planowanie i wykonanie rozbijania obozu wymusza nauke wspotdziatania. Te funkcje byty
realizowane bez wzgledu na to, czy te dobre druzyny harcerskie dziataty w niepodlegtej Pol-
sce przed wojna, czy dzialaly za tak zwanej ,.komuny”. Bo za tak zwanej ,,komuny” rozsadny
druzynowy mogt naprawde bardzo duzo zrobi¢, jesli chciat ijesli mial ochote | umial to
wszystko przetozy¢ na bezposredni jezyk dzialan organizatorskich 1 wychowawczych.

Jesli zaniedbuje si¢ takie kwestie jak porozumiewanie si¢ | wspéldzialanie, to w grun-
cie rzeczy rowniez nie ma tego, co tradycyjne harcerstwo bardzo dobrze robilo, czyli
tworzenia szansy na odgrywanie réznych rol. Ro6zne role w harcerstwie — od zastgpowego
poprzez kronikarza do tego, kto ma pami¢ta¢ 0 tym, ze nalezy kupi¢ marchew na obiad na
obozie, to wszystko sa niezwykle wazne elementy ksztalcenia czlowieka, ktéry ma za co$
odpowiadac i co$ wykonywac. Dobre druzyny harcerskie zawsze na to zwracaty uwagg.

Harcerstwo mialo jedna bardzo istotng ceche ulatwiajaca przygotowanie do pelnie-
nia réznych waznych rdél spolecznych.

Ot6z w harcerstwie mozna byto dostosowywac role do predyspozycji psychicznych ludzi.
Ludzie sg rozni. Jedni majg wiekszg ochote do robienia jednego, inni do czego$ innego i jesli
si¢ mysli 0 cato$ci, 0 realizacji wspolnego zadania, okazuje si¢, Ze mozna znalez¢ czastkowe
zadania dla wszystkich. Jesli si¢ te sprawy dobrze przemysli i zaplanuje, mozna osiggaé
wspaniate rezultaty. Ale jest jeszcze co$ innego. Harcerstwo umiato zwykle sktoni¢ ludzi do
podejmowania pewnych rol nawet wbrew predyspozycjom psychicznym.

Wybaczcie mi w tym miejscu wtret zyciorysowy. Kiedy w 1957 r. prowadziliSmy oboz,
pierwszy po Pazdzierniku 1956, po reaktywacji ,,Jedynki”, pomys$latem, ze moze bytoby do-
brze, zebym zostat kwatermistrzem. Z tej prostej przyczyny, ze nie miatem zielonego pojgcia
0 kwatermistrzostwie. Jako humanista bylem zupelnie niezly w ogoélnych rozwazaniach
0 ideatach i abstrakcjach harcerskich. Ale pomyslalem sobie, ze stale tkwienie w abstrakcjach
to jest pojscie na tatwizng i ze kazdy moze gada¢ 0 ideach, wobec tego moze lepiej zajme si¢
kartoflami i marchewkami. | bardzo dobrze mi to zrobito.

Istniejg pewne sprawy, pola zainteresowan, dziedziny aktywno$ci charakterystyczne dla tej
generacji, do ktorej wy teraz nalezycie. Czy wiec nie powinno si¢ do harcerstwa wlaczy¢
spraw, pomysltow, idei, ktore mogg by¢ wykorzystane dla wychowania, ale ktore powstaly
poza harcerstwem, dla zupelnie innych celéw? Witasciwie nie ma powodu by do aktywnosci
harcerskich nie wlaczy¢ wszystkich zajg¢ zwigzanych z survivalem. Co to w gruncie rzeczy jest
survival? To jest rozwinigcie idei zawartych w latach trzydziestych i czterdziestych
W sprawnosci ,,trzy piora”. Zeby ja uzyska¢, nalezato wytrzymaé W najréznorodniejszych trud-
nych warunkach przez trzy doby, bez wzglgdu na okolicznosci i przezy¢ bez wzgledu na to, czy
kto$ o czlowieka dba, czy nie. Moze W r6znych nowych formach spedzania wolnego czasu
mozna by wykorzysta¢ pomysty, ktére powstaty gdzies indziej, ale nawigzuja do harcerstwa?

Wiele 0séb w Polsce bawi si¢ w strzelanie kulkami z farba, czyli w tzw. paintball.
W gruncie rzeczy jest to znow jakie$ rozwinigcie zabaw, ktore kiedys$ byty w harcerstwie wy-
korzystywane w terenie.

Turystyka kwalifikowana tez moze powinna by¢ duzo bardziej obecna w harcerstwie.

Poniewaz rozwoj wszechstronny to nie tylko sita fizyczna i zreczno$é, cheiatbym zwrocicé
uwage, ze przynajmniej od lat trzydziestych harcerstwo na poziomie szkoty $redniej miato
niezwykle interesujace osiggniecia W zakresie wedrowania po roznych zagadnieniach. ,,\We-



drownictwo” bylo traktowane nie tylko w jako wloczega i turystyka, ale tez jako wedro-
wanie po zagadnieniach, zespolowe lub samodzielne poznawanie réznych zjawisk spo-
tecznych. Najlepsze osiagni¢cia mialo w tym zakresie przed wojng harcerstwo zenskie. Te
wzorce harcerstwa zenskiego potem udato si¢ reaktywowac¢ w okolicach drugiej potowy lat
pi¢édziesigtych. Do tych zadan i osiggnig¢ warto 1 teraz nawigzac. Przepraszam tu szanow-
nych druhow za krytyczne spojrzenie na nas mezczyzn, ale to harcerstwo zenskie, jesli chodzi
0 zagadnienia stuzby i realizacji pewnych waznych spotecznie zadan, byto zwykle rozsadniej-
sze niz mg¢skie. To trzeba sobie jasno powiedziec.

Ostatnia sprawa z tych, ktore wydaja mi si¢ teraz istotne. Mam wrazenie, Ze powinno si¢
w tej chwili w harcerstwie duzy nacisk potozy¢ na poznawanie swiata. Trzeba wykorzysta¢é to
zjawisko, jakim jest obecnos¢ setek tysiecy mlodych Polakow w Irlandii, Wielkiej Brytanii
i w paru jeszcze innych krajach. Jesli to sg setki tysiecy mtodych ludzi, to tatwo obliczy¢ jaki
procent mogg stanowi¢ harcerze. Moze warto ich prosi¢ 0 to, zeby — poza tym, ze muszg sta¢
»na zmywaku”— zorientowali sie, jakiego rodzaju dziatania sg podejmowane na $wiecie, czego
warto si¢ od innych nauczy¢ i co przenie$¢ do naszego kraju. Poza tym wykorzysta¢ pobyt do
rozpoznania w jakich sprawach mamy w Polsce rozwigzania ciekawsze niz gdzie indziej na
swiecie — tak tez przeciez zdarza si¢. Nie sadze, zeby organizacje skautowe na Swiecie byly
o wiele lepsze od tego, co mamy w Polsce. Sadze, Ze przynajmniej niektOre sg w gruncie
rzeczy malo dynamiczne i nie bardzo mogg by¢ dla nas przykladem. Sadzg, ze my w Polsce
mamy rozsadniejsze podejscie do wielu spraw. Ale to jest moje prywatne zdanie.

W latach siedemdziesigtych bylem w Wielkiej Brytanii, w Szkocji. Kiedy moj przyjaciel
Szkot, socjolog dowiedzial si¢ ode mnie, Ze interesuje mnie skauting w Wielkiej Brytanii,
popatrzyt na mnie jak na wariata i spytat, dlaczego wtasciwie si¢ tym interesuj¢, bo przeciez
to jakas$ staro$wiecka, umierajgca organizacja, ktora W gruncie rzeczy nie ma nic istotnego do
powiedzenia w sprawie wychowania. Tak to wtedy wygladato. Moze dzi$ jest to dynamiczna
organizacja. Mam wrazenie ze nie, ale po prostu tego nie wiem.

Ale to poznawanie §wiata i zbieranie doswiadczen, ktore mogg si¢ W Polsce przyda¢,
uwazam za niezwykle wazne.

Mam tez wrazenie, ze W Polsce wielu ludzi i wiele organizacji podejmuje dziatania, kt0-
rych harcerstwo mogtoby zazdrosci¢. Z tymi ludZzmi powinno si¢ albo wspolpracowaé albo
robi¢ na swoim harcerskim terenie podobne rzeczy. Przeciez pojawily si¢ zupetnie nowe for-
my shuzby spotecznej! To, co robi Jerzy Owsiak, to w gruncie rzeczy jest harcerstwo spo-
tegowane do ilus tam milionow ludzi. Moze nalezaloby razem z Owsiakiem pewne rzeczy
realizowa¢? A moze nauczy¢ si¢ od Owsiaka, jak robi¢ rzeczy dobre i pozyteczne tak, aby
wywota¢ zapat i pasj¢ dziatania, jakg ma on i jego ludzie — nawet jesli to jest tylko kilka ty-
godni czy miesigc W ciggu roku.

Bardzo wiele interesujacych dziatan podejmuje Centrum Edukacji Obywatelskiej, ktére
prowadzi akcje¢ ,,Szkota z klasg”, 0 czym mozna sobie W ,,Gazecie Wyborczej” co jaki$ czas
przeczyta¢. Moze to tez jest akcja, Z ktorg harcerstwo powinno mie¢ blizszy kontakt?

Dziatalno$¢ réznego rodzaju wolontariatow W organizacjach pozarzagdowych to znow jest
urzeczywistnienie idei, ktoére powstaly na gruncie harcerskim wczesniej niz gdzie indziej.
Nasza organizacja mogtaby w tej sferze odgrywac bardzo istotng rolg.

Lektura waznych o$wiatowych dokumentow miedzynarodowych przekonuje, ze klu-
czowym zadaniem systemu edukacji w kazdym cywilizowanym Kkraju na poczatku
XXI1 w. sg dzialania na rzecz wyréwnywania szans oswiatowych. W Polsce ludzie profe-
sjonalnie zwigzani Z o$§wiatg niby zdajg sobie z tego sprawg, ale czasem traktujg postulat wy-
rébwnywania szans jako puste hasto ,,poprawne politycznie”, ale niezyciowe. Zreszta przy
spontanicznie narastajgcej tendencji wychowywania na rzecz i do ,,wyscigu szczuréw” bardzo
chetnie si¢ 0 wyrdwnywaniu szans zapomina. Moze to tez jest dziedzina, ktdra mogtaby zain-
spirowac¢ akcje harcerstwa?



Istnieje Miedzynarodowe Biuro Edukacji w Genewie. Biuro publikuje broszurki eduka-
cyjne, w ktorych stara si¢ W prosty, zrozumiaty, ale zarazem kompetentny sposob ukazywaé
rezultaty najwazniejszych badan dotyczacych oswiaty. Jedna z tych broszurek ma tytut: ,, Tu-
toring”. ,,Tutoring” jest otym jak korzystaé¢ z wiedzy izapalu starszych uczniow
i sklania¢ ich by byli tutorami, a wiec by wspomagali mtodszych w razie ich niepowo-
dzen w nauce czy innych klopotow. Ta idea jest poprzez te broszurke lansowana praktycznie
na caly $§wiat, bo materialy tam wydawane kazdy moze bezptatnie przettumaczy¢. Zreszta sa
one juz W wielu miejscach przedrukowywane. | znéw, moze jest to pomyst, ktory mogltby by¢
wykorzystany w harcerstwie? *)

Mowitem 0 ,,niszy”, czyli o tym czego szkota nie robi. Mysle, ze trzeba jeszcze rozwa-
zy¢ co czynié, zeby szkola nie przeszkadzala, gdy harcerze probuja co$ robié. Nie wiem,
jak to w tej chwili wyglada, ale pamietam, ze jeszcze trzydziesci lat temu nie bylo zadnego
sposobu, zeby uzgodni¢ dyrektywy wychowania harcerskiego z obowigzujacymi przepisami
szkolnymi. Moze jestescie juz W lepszej sytuacji, ale kiedy$ same pomysty, ze zbiorke ma
prowadzi¢ nastolatek i ci mtodzi maja by¢ sami na boisku szkolnym, bez obecnos$ci dorostego
byly czym$ niewyobrazalnym, Bo niby kogo pociagna¢ do odpowiedzialnosci jesli ktos zbije
szybe albo skreci noge?

Wiasciwie mozna byto powiedzie¢, ze wszystko to, co istotne W harcerstwie, musiato by¢
urzeczywistniane jakby wbrew przepisom panstwowym. Oczywiscie, jesli taka sytuacja ist-
niata, to byta réwniez wynikiem tego, ze ludzie bali si¢ probowac jg jakos$ rozwigzac.

Ale jak juz mamy wolny kraj, to moze trzeba usigs$¢ razem — ludzie z wtadz szkolnych
i instruktorzy — i probowa¢ pomysle¢, co sensownego zrobi¢, zeby wychowanie pozaszkolne
(w tych ramach i harcerskie) mogto si¢ odbywaé bezpiecznie i z pozytkiem dla mlodziezy.
Mysle, ze od tego sa W zwiagzku harcmistrzowie, zeby prébowac szuka¢ nowych i dobrych
rozwigzan, tworzy¢ porozumienia. To jest wasze zadanie. Wasze gléwne zadanie to znale-
zienie odpowiedzi na pytanie, co robi¢ z wychowaniem, co robi¢ z harcerstwem w czasie,
kiedy tak naprawde wszystko mozna zrobié, tylko trzeba po prostu rozsadnie dzialaé.

* * *

Specjalnie zaczatem moje wystgpienie od wprowadzenia okreslenia ,,nisza”. Istnieje zapo-
trzebowanie na dobre, madre i skuteczne wychowanie patriotyczne i obywatelskie zarazem.
Moze wlasnie jest to ta nisza dla harcerstwa?

Mam wrazenie, ze po 1989 roku organizacja nie zdata sobie sprawy, ze jest zupelnie nowa
sytuacja i trzeba w zupetnie nowy sposob mysle¢ catosciowo i dlugofalowo.

Kierownictwu Harcerstwa radzilbym przyjecie zalozenia, Ze ,jesli my czego$ nie
zrobimy, to nie zrobi tego nikt”. To dobrze psychologicznie dziata wtedy, kiedy trzeba si¢
zmobilizowa¢ do pewnych dziatan. Jesli my czego$§ nie zrobimy, to nikt tego nie zrobi
I sprawa W ogole nie bedzie istniala.

*) Zob. na ten temat Keith Topping: ,,Tutoring czyli wzajemne wspieranie si¢ W nauce”
w: Nauczanie w praktyce, tom 1, Warszawa 2009, CODN str. 91-116.



